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l. ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale Comuna Poienarii Burchii in perioada 2022-2027. Durata de viata de
5 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative din
domeniul educatiei, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de
evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore
multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.
Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire
si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale s1 morale
necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurind concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat
plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitdtii educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v’ schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale;
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v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita
pregatirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere,
pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2022-2027 sa raspunda la nevoile
scolii g1 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale s1 valorile
europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se
dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationala. De
aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care
le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu
sporite ale societatii contemporane.
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MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar mic de prescolari si elevi
comparativ cu alte scoli din judet si din acest motiv ne propunem ca obiectiv
primordial mentinerea 1n scoald a elevilor. Problema este una reald, in conditiile
in care statistica demografica ne aratd ca numarul de elevi va fi in continua
scadere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele
mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea
resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata,
caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al
scolii, un demers ordonat al activitatii de invdtare si un mediu atractiv de
activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura.
Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria
aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor
pozitive personalului scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire
si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0 propunem prin Planul de
dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute sia unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin
invatare continud ne propunem sa ne Tmbunatatim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in
acelasi timp, sd ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social concurential, foarte
dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltdm procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.
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Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm
lucrurile de doua ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru
noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect
relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra
scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatitire
continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva
calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand
dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele
strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeaza ca le poate
procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se
face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul
ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2017-2022 si se
bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite
aspecte din activitatea scolii noastre se situeazd la un nivel nemultumitor.
Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si
educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din
cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata
spre imbundtatirea continua a calititii educatiei.

. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa
realizdm o radiografie completd si complexa referitor la realizarea tintelor
strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionala, dar speram
sd reusim sa stabilim liniile directoare ale noului proiect, in mod corect.

Consideram ca ,jincadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire
stiintificd s1 metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua” nu sta in puterea scolii, avand in vedere ca organizarea concursului de
ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii scolare se realizeaza
la nivel national, iar detasarea S-au pretransferul prin acordul unitatilor de
invatdmant sunt putine sanse sa se realizeze avand 1n vedere distanta relativ mare
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de resedinta judetului, localitatea de unde provine majoritatea cadrelor didactice.
Ceea ce se poate 1nsa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul scolii este 0arecum corespunzator si de aceea este
necesara Intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru
activitatile de abilitare computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru
activitdtile desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat,
contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insd, cu siguranta
trebuie Tmbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie buna din partea parintilor si a autoritdtilor locale in
privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare,
pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2021-2022,
atat la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie
aplicate atat elevilor cat si parintilor, cnsideram cd am contribuit la promovarea
imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi
viziuni §1 a unei misiuni specifice scolii, care, ne dorim sd orienteze, sd dea
directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2017-2022 si care
au fost preluate in noul plan de dezvoltare:
1.  Un numar mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de

perfectionare.

2.  Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune
in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care
provin din medii defavorizate

3.  Rezultate scolare mediocre

4. Lipsa unui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si
obtinerea postului de profesor psihopedagog
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Il. DESCRIEREA SCOLII

1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA POIENARII
BURCHII

Adresa: Str. General Alexandru Angelescu, nr.61, Poienarii Burchii — Prahova,
cod postal 107430

TEL/FAX: 0244486179

MAIL : scoala_poienariiburchii@yahoo.com,scoalapoienariiburchii@gmail.com
WEBSITE : www.scoalapoienariiburchii.ro

Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii:

8:00 - 12 : 00/14,00 si 13:00-16,30-Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii
Burchii

8:00-12:00 si 13:00-19:00 —Scoala Gimnaziala Ologeni
8:00-12:00/13:00-Scoala Primara Poienarii Rali

8:00 - 12 :00 si 13:00-16:30 Gradinita Poienarii Burchii si Gradinita Ologeni
Limba de predare: limba romana

2.Asezarea geografica

Comuna Poienarii-Burchii este situata in partea de sud-vest a judetului
Prahova, la contactul cu judetele Dambovita, la vest si Ilfov, la sud, are cca. 20
km. lungime iar teritoriul sau se invecineaza cu cel al comunelor Sirna, Gorgota,
Tinosu s1 Peris. Este formata din satele: Poienarii-Burchii (resedinta — in nordul
comunei), Carbunari, Ologeni, Pioresti, Podu-Valeni, Poienarii-Rali, Poienarii-
Vechi si Tatardi. Comuna este situata pe malurile raului lalomita, in cadmpia din
sud-vestul judetului.

In comuna Poienarii-Burchii functioneazi un numar de 3 scoli si 2 gridinite, in
satele Poienarii-Burchii, Poienarii-Rali si Ologeni. Deorece unitatile de
invatdmant se afld in administrarea noastrd, am facut tot posibilul sa asiguram
conditii decente de studiu, astfel incat putem spune cu mandrie ca multe dintre
scolile noastre se afld pe plan de egalitate cu scoli din mediul urban.
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3. Scurt istoric al unitatilor scolare

o 1840 - este atestatd documentar prima scoala la Tatarai

o 1846 - primul invatator la Scoala Poienarii-Burchii — Barbu Manea

o 1895 - se construieste Scoala de la Poienarii-Rali de cdtre marele proprietar
Gheorghe Andreescu

« 1901-se construieste Scoala Ologeni

o 1904 - se construieste si infiinteaza o scoala publica cu internat si cantina
pentru copiii din jmprejurimi in satul Pioresti, langd Manastirea Pissiota

« 1908 - se construieste Scoala Carbunari

« 1950 - 1s1 Inceteaza activitatea Scoala Pioresti care este transformata in
atelier - scoala

o 1951 - se construieste Scoala Poienarii-Burchii

o 1955 - se construieste Scoala cu clasele I-1V Poienarii-Vechi

o 1965/1974 - se construiesc Gradinitele de la Poienarii-Rali si Poienarii-
Burchii

« 1967-se extinde Scoala Ologeni

o 1976/1977 - se extinde Scoala Poienarii-Burchii

o 1979-1983 - se construieste Gradinita Ologeni

o 1998/1999 - isi inceteaza activitatea Scolile cu clasele I-1V Poienarii-Vechi
s1 Tatarai

« 1999/2000 - isi inceteaza activitatea Scoala cu clasele I-IV Carbunari

« 2007- se desfiinteaza ciclul gimnazial la Scoala Poienarii-Rali

« 2007-2009-se extinde si se modernizeaza Scoala Ologeni

« 2011-2012-Scoala Ologeni devine structura a Scolii Poienarii Burchii

« 2012/2013-isi inceteaza activitatea Gradinita Carbunari
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III.VIZIUNEA SCOLII

»SCOALA CEA MAI BUNA ESTE ACEEA iN CARE INVETI, INAINTE
DE TOATE, SA INVETI”

IV.MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea
individului, in vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetateni
activi si responsabili, deplin constienti de propria lor valoare.

Ne propunem sa cream un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru
cadrele didactice, dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale si regionale.

Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor,
indiferent de provenienta lor.

V.RESURSE

V.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2022-2023, in cadrul unitatii P.J. functioneaza un numar de 18
clase cu 313 elevi si 6 grupe cu 121 prescolari . Planul de scolarizare fiind
indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

INSTITUTIA NUMARUL TOTAL
DE ELEVI
GPN 25 39
POIENARII-
BURCHII 14
GPN 19 57
OLOGENII 17
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PERSONAL DIDACTIC
In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa

didactica, formata din 38 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total | Prescolar Primar Gimnazial

Titulari ai scolii 28 5 7 16
Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 3 0 0 3
Suplinitori necalificati 2 0 1 1
Personal didactic
asociat/pensionari 5 1 1 3
( ]
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat Total Prescolar Primar Gimnazial

Gradul | 22 5 4 13
Gradul 11 1 0 0 1
Definitivat 9 1 4 4
Debutanti 6 0 1 5
TOTAL 38 6 9 23

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Administrator | Administrator

Total posturi Secretar financiar patrimoniu

Personal nedidactic

Total posturi ingrijitor ~ Muncitor/fochist
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LOCALUL

AMENAJARE/DESTINATIE

Scoala Gimnaziala, Comuna
Poienarii-Burchii

6 sali de clasa

1 laborator Ael

1 cabinet istorie

1 sald de cancelarie profesori
cabinet directiune

1 birou secretariat+contabilitate
1 sala de sport

1 sala festivitati

Centrala termica

Grup sanitar

Scoala Gimnaziala Ologeni

e 4 salide clasa

1 laborator Ael
Cancelaria profesorilor
Centrala termica
Biblioteca

1 sala sport

Grup sanitar

Scoala Primara Poienarii-Rali

3 sali de clasa
Cancelaria profesorilor

1 laborator fizica -chimie
1 laborator Ael

1 sala festivitati

Centrala termica

Grup sanitar

GPN Poienarii-Burchii

1 sala de clasa;
Centrala termica
Cancelarie

Grup sanitar

GPN Ologeni

2 sali de clasa;
Centrala termica
Grup sanitar
Cancelarie

'



mailto:scoala_poienariiburchii@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA POIENARII BURCHII,
Judetul PRAHOVA
Tel/fax: 0244486179
Mail: scoala_poienariiburchii@yahoo.com
Web: http: www.scoalapoienariiburchii.ro

I8 MINISTERUI
¥ EDUCATIEI

V.3. RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare: N o - -
v" bugetul local - Consiliul Local al comunei Poienarii Burchii

v" bugetul de stat

v" mici sponsorizari- donatii

VI.PROIECTAREA OFERTEI
1.Cultura organizationala

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect
st de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcina.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei,
urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente
permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea
sd isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de
RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitdtile lor creative si de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar si a Statutului elevilor care reglementeaza drepturile si obligatiile
beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unitatile de invatamant,
precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborate
Regulamentul de Ordine Interrioard care cuprinde norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi
referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parinti,
tutori sau sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori.

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:
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« Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat
pentru dezvoltarea copetentelor profesionale si personale, dotarea cu
echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

« Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la
cresterea calitatii activitafii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate,
folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

« Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca armonios, bazat pe
seriozitate, tolerantd s1 demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.

+« Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,
judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

2Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu
mediul situat in afara ei.

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatamant iar politica educationala la nivel regional si
local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala
noastra; de asemenea contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii
Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai,
reflectata in deschiderea oferita scolilor de catre ME de a accesa programe specific
nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare :

- cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatamant;

- Strategia de dezvoltare a judetului Prahova 2021-2027;

-cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului si a resursei umane (programe
comunitare,ME);

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene;

-programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
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- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi

- acordarea burselor pentru elevii cu probleme si pentru elevii capabili de
performanta;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
Context local

> Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii Burchii se
bazeaza pe legislatia generala si specifica in vigoare, pe acte normative emise de
ISJ Prahova;

> Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale special;

> Exista o relatie foarte buna cu autoritatile locale.

CONTEXTUL ECONOMIC

> Situatia economica a familiilor este relativ buna , chiar daca nu toti parintii au
locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea,
oferta educationala a scolii raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii;
> Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de
munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;

> Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie, concretizate in activitati
putin profitabile;

> Bugetul Consiliului Local este unul mic, insa, la nivel local politica bugetara
este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in
conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ;

> Venitul disponibil al familiei genereaza demotivarea elevilor.

CONTEXTUL SOCIAL

> se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a
fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, exista
un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa
etc.), astfel incat pozitia directorului si a colectivului de profesori fata de
problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare
sociala;

> fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatamant precum: cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea
abandonului, scolar;

> atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor;



mailto:scoala_poienariiburchii@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA POIENARII BURCHII,
Judetul PRAHOVA
Tel/fax: 0244486179
Mail: scoala_poienariiburchii@yahoo.com
Web: http: www.scoalapoienariiburchii.ro

I MINISTERUI
¥ EDUCATIEI

> rata natalitatii: scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara
creeaza probleme de incadrare cu personalul didactic;
> nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

> se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -educativ, scoala
ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata
nevoilor tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund
intotdeauna cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare si desavarsire a capacitatilor
tanarului de azi, ca reprezentat alsocietatii de maine);

> civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

> raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul
(internet,televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt;

> generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la
distanta) conduce la modernizarea actului educational traditional;

> aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor
de instruire si formare;

> scoala beneficiaza de acces la Internet .

FACTORI ECOLOGICI
> integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;
> educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;
> prin activitatea sa, unitatea noastra scolara se implice in rezolvarea problemelor
de mediu
> reabilitarea termica a cladirilor;
> economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc.
astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator;
> nu exista factori de poluare semnificativa pe teritoriul comunei Poienarii
Burchii.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale, Comuna Poienarii Burchii
pentru perioada 2022-2027.
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3.Analiza SW.O.T

Analiza SWOT reprezinta o importanta tehnica manageriala pentru stabilirea,
intelegerea si valorificarea pozitiei startegice a unitatii de invatamant printr-o
“scanare” a mediului intern si extern si o riguroasa analiza a acestuia vis-a-Vvis de
institutia  scolara.  Punctele tari(strengths),punctele  slabe(weaknesses),
oportunitatile(opportunitiers) si amenintarile(threats) sunt implementate cu
succes ca metode de analiza organizationala pentru ceea ce se intampla in mediul
intern si extern dar si raspunsul pe care il da organizatia, scolara care in mod
necesar trebuie sa fie proactiv.

Analiza SWOT vizeaza mai multe aspecte ale activitatii scolii, respectiv:
curriculum, management scolar, resurse umane, resurse materiale si financiare si
relatii cu comunitatea.

Punctele tari sunt resursele si avantajele utilizate de catre echipa manageriala
pentru a obtine succesul in atingerea . Punctele slabe sunt ariile de vulnerabilitate
ce pot impiedica atingerea obiectivelor.
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Puncte tari
- colectiv de cadre didactice care raspunde la solicitari
-climat educational deschis si stimulativ
-92% din cadrele didactice sunt calificate
-73% din cadrele didactice sunt titulari
-existenta unor cadre didactice care au parcurs stagii de formare continud si implementeaza conostintele dobandite
-dotarea unitatii scolare cu aparatura IT performanta
-existenta platformei educationale pentru cursuri online
-existenta microbuzelor scolare
-decontarea navetei cadrelor didactice
- utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
- integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor
-preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficienta a scolii online, cu efect motivant pentru alte

cadre didactice;

- existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor

-conexiunea la internet a tuturor structurilor unitatii de invatamant
-participarea la programul national “Scoala dupa scoala”

Puncte slabe
-distanta mare dintre unitatile structuri
-existenta cadrelor didactice cu norma in
doua sau chiar trei scoli
-60% din cadre didactice sunt navetiste
-dificultate in intocmirea orarului din cauza
cadrelor didactice navetiste si cu norma in
mai multe scoli
-neimplicarea in proiecte europene
-demers didactic centrat 80% pe continuturi
si 20% pe competente
-slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu CES integrati in
invatdgmantul de masa, fata in fata si online

-nerecunoasterea a 80% dintre elevi ca
desfasoara actiuni de bullyng
- slaba implicare a parintilor in viata scolii

Oportunitati
-0 buna colaborare cu 1.S.J si cu C.C.D.
-buna colaborare cu comunitatea locala;
-existenta politicilor nationale de integrare a elevilor cu C.E.S. in Invatdmantul de masa
-posibilitatea scolii de a-si selecta personalul didactic auxiliar si nedidactic prin concurs organizat la nivelul unitatii
scolare
-ofertd generoasa de cursuri de formare (CCD, ONG., etc)
-existenta unor resurse diverse specifice Invatdrii online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/
platforme
-implementarea proiectelor ME ”Internet in scoala ta”si ’Platforma nationala integrata— \Wireless Campus”
-existenta programelor guvernamentale(rechizite scolare,Corn si lapte,Euro 200, burse,tichete sociale)
-existenta legislatiei privind violenta psihologica - bullying

Amenintari
- scaderea numarului de copii din
circumscriptie
-copii provenind din familii cu venituri
modeste care sunt — pericol de abandon
-lipsa unei legislatii care sd constrangd o
anumita categorie de parinti sd raspunda
pentru educatia si scolarizarea elevilor
-finantare insuficienta a unitatii invatamant,
ca urmare a valorii costului standard per elev
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VIl. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile
locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de
invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de
colaborare, prin actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor
de parinti si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o bund colaborare
si comunicare cu pdrintii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme
legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si imbundtatirea frecventei
acestora.

Politia Poienarii Burchii participa activ la organizarea unor activitati in
parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile,
prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la ntdrirea stdrii de
disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Poienarii Burchii au raspuns solicitarilor din
partea scolii in vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea,
intretinerea si repararea unitdtii scolare.

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor
si pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica,
educatie sanitara, educatic rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primarie,
Politie, Dispensarele Medicale, bisericile din comuna.
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VIII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si
autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea
dezvoltarii s1 modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale, Comuna Poienarii
Burchii in perioada 2022-2027:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii
din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ
3. Asigurarea finalitatilor educationale
4. Dezvoltarea personal si profesionala a cadrelor didactice
5. Péstrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2022-2027

TINTE STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii 1. Optiunea curriculara:
calitatii ) C
in educatie pentru toate a. Asigurarea cadrului institutional pentru
indicatorii din _ : : :
standardele de acreditare b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin
Si utilizarea criteriilor de calitate si a
evaluare periodici a descriptorilor de performanta.
unitatilor - - -
de invatimant 2. Optiunea — resurse materiale si
preuniversitar informationale:

Popularizarea documentelor de politica

educationala si a finalitatilor lor pe nivele de
scolarizare,in vederea aplicarii eficiente a acestora.
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3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din scoala in vederea
implementdrii SCIM si a tuturor procedurilor
operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J.

National pentru
A.R.A.C.I.P.,C.N.P.E.E.

Prahova, Consiliul
Curriculum,

2. Prevenirea esecului
scolar si cresterea
performantei elevilor
prin reforma si
personalizarea
procesului instructiv —
educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in
raport cu particularitatile individuale ale elevilor, cu
cerintele pietii fortei de munca si dezideratele
comunitaii

2. Optiunea — resurse materiale si
informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru

achizitionarea de noi
mijloacele de invatdmant

materiale didactice si

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea
unor programe de abilitare in utilizarea lucrului
diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii
pentru personalizarea actului instructiv-educativ in
vederea prevenirii eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, In scopul

(208 MiNisTERUI
® EDUCATIEI
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implinirii personale si a promovarii unei vieti de

calitate

2. Optiunea — resurse materiale si
informationale:
Popularizarea documentelor de politica

educationala si a finalitatilor lor in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din scoala in vederea
asigurdrii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personala 1. Optiunea curriculara:
si profesionala a cadrelor . s
didactice Promovarea unei politici de personal care s asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii.
2. Optiunea — resurse materiale si
informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe
adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in
educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in
programe de formare continua, in vederea cresterea
calitatii resurselor umane angajate in scoala, in
vederea 1indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in invatdmant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si  dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
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satisfactie Tn raport cu activitatile desfasurate la
scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea
activitatilor  instructiv-educative  scolare  si

extrascolare
5. Pastrarea si 1. Optiunea curriculara:
modernizarea bazei _ _ _ .
tehnico-materiale si | Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin

generalizarea accesului | de pastrarea bazei materiale a scolii.

la informatia electronica . . .
2. Optiunea — resurse materiale si

informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri estrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioara pentru recuperarea pagubelor produse de
elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor
calculatoarelor
3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic
privind pastrarea patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA 1n gestionarea
bunurilor si recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
in identificarea de noi surse de finantare.

V1I1.1 Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar
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Aceasta tinta 1si propune ca actiuni majore:
Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sa
porneasca de 1a nivelulmanagementului.

Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de
evolutie a variabilelor sistemului si dirijjeaza sistemul in sensul obtinerii de
rezultate optime in contextul evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin :

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

v' definirea clari a etapelor de dezvoltare;
v' elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;

v alocarea adecvatd a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale.

PLANIFICAREA:
v’ trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;

v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;

v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a
managementului. Aportul sdu se manifestd In ceea ce priveste realizarea
obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de previziune. Mai mult,
are menirea sd indice “cum sa faca” organizatia pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
v’ delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de
conducere si cooperarea adecvata;
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v’ defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie

uuuuu

v' managementul carierei;

v' evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se

urmareste in ce masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu
nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult, urmarirea sistematica a
concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei,
permite sd se ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea,
indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceastd componenta trebuie:

v’ si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial;

v’ sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sa
monitorizeze activitatile specifice;

sd se elaboreze proceduri specifice de control;
sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
sa se creeze un climat care sa Incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze i impartaseasca bunele practici;

AN N N RN

sd se asigure cresterea calitdtii actului educational prin fundamentarea
procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferita de scoala noastra prin:
v elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

( 1
| %6 )
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v' elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala
calitatii,

v" colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu
conducerea scolii;

v" colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu
comisia pentru curriculum;

v identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte
strategice prin care sa se imbunatateascd mereu planurile operationale;

v implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in
procesul de autoevaluare institutionald in vederea constientizarii rolului
fiecarui individ in cadrul organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea
decizionala.

VIIL.2 Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin
reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada
2022-2027 armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii
invatamantului la nevoile de calificare resimtite n economie, administratie, viata
sociald si cultura. In contextul actual socio-economic si politic misiunea scolii se
identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice
internationale coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de
integrarea in Uniunea Europeana creeaza numeroase oportunitdti in ceea ce
priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale
moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui
invatdmant care sa profileze caractere si sd asigure formarea tanarului apt sa faca
fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2022-2027 are in vedere
urmatoarele obiective strategice:
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asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea
examenelor nationale);

asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii
vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru
disciplinele optionale oferite;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an
scolar sau pe intreg ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principala
de elaborare:

o argument;
o obiective de referinta si activitati de invatare;
o lista de continuturi;
o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea
increderii 1n sine si in reusita personala si transpunerea acestora in procesul
de invatare;

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari
apropiate pentru dinamizarea activitagii si asigurarea interdisciplinaritatii;

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala,
educatia economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia

eqe w0
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VIIL.3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de durata.
Desfasurarea lui pe parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are
ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea
studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de
elevii care opteaza pentru unitatea noatra scolara sunt:

v intdrirea suportului si statutului social al elevului;

v’ crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant
pentru asigurarea bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica
si psihica)

v' formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

v’ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuala a unor informatii complexe;

v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;

v’ formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de
opinii intr-o societate democratica.

v' adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

v' dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu
scolar, mediu profesional);

v' decizia personala in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea,
evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate
realizata;
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v/ promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii
democratice;

v’ formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanitate;

v’ crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei
persoane,;

V1I1.4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si
cuprinzdtoare si se refera la conceptual modern de formare continud si la
educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe
elevi, abordarea interdisciplinara, utilizand metodele interactive, evaluarea
de competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective
strategice:

v' perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al
invatamantului s1 renuntarea la invatamantul teoretizat;

v’ folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative,
interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si
psihologic al fiecarui elev;

v’ organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v" insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a
internetulului - colaborari cu cadre didactice din tard si strainatate pe
diferite teme care sa vizeze perfectionarea invatamantului romanesc;

v’ cadrele didactice vor fi capabile si foloseascd mijloace moderne si,
implicit, calitatea lectiilor va fi mai buna;

v’ elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar
accesul la Internet va usura accesul la informatie.
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v" valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si
perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de
pregatire profesionald).

v’ forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la
nivelul unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar
Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationalda pentru Programe
Comunitare, Universitati;

v' formele de perfectionare promovate:
o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si
internationale.

v’ cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta,
analiza obiectiva a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor
si evaluarea periodica a rezultatelor;

v’ initierea de activititi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate
la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii,
obiectivului si personalitatii unitatii scolare;

v monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in functie de competenta, importanta muncii ca baza
pentru promovare profesionala;

v’ crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru
al colectivului, in posibilitatea de a desdvarsi "valori" in fiecare domeniu
de activitate;

v’ cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a
catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane;
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VII1.5. Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea
accesului la informatia electronica
Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile

strategice prioritare pentru perioada 2022-2027. Aceasta presupune utilizarea cu
maxim de eficienta a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea
si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii
principale si are urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi
alocate vor fi dirjjate catre urmatoarele obiective de investitii:
v Amenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

v' Amenajarea unui sali de sport;

v Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi,
flori);

v’ Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;
v’ Repararea fatadelor Scolilor din Poienarii Burchii si Ologeni;
v" Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic

o Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitatilor
didactice, de instruire practica si in spatiile administrative are
urmatoarele prioritati:

v Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

v' Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sald
educatie fizicd);

v’ Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare
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Avand 1n vedere situatia economico-financiard la nivel
macroeconomic este necesard dimensionarea finantarii asigurate de la
bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor extrabugetare in
raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

v’ eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor
asociate;

v’ dimensionarea si fundamentarea economicoasi, eficientd si eficace a
cheltuielilor;

v’ fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice
la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

v’ atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeana)
pe baza concursului de proiecte;

v' finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia
de parinti;

In perioada 2022-2027 se previzioneazi o scadere a veniturilor
extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare
pe baza de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare
pertinente) programe europene in functie de oportunitdtile oferite de
evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.
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IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori
al comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti,
agenti economici, ONG-uri,etc.);

e abilitdti sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru
profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la
programe de dezvoltare

e pesonal;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si
profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
e resurse de invatare si facilitdfi logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ca rezolvarea lor de catre
scoald cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar
putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare
scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar
putea creste motivatia pentru Invatare si performanta inalta, darsi intarirea
colaborarii cu familia.
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» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare
ar asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;

> cresterea calitatii actului  educational prin diversificarea ofertei
educationale si prin formare continud a cadrelor didactice ar asigura
cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in
echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de timp

1 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in
2027

2 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in
2027

3 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in
2027

4 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in
2027

5 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in
2027

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoala va fi organizati astfel incat si se creeze in
cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale
inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale
in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa
dobandeascd 0 pregdtire generald buna, cunostinte aprofundate in domeniile
legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectualad pentru a putea invata
pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un
set de valori care sd se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al
elevilor nostri.
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Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus
de Legea Invatimantului si de documentele de politici educationald ale
Ministerului Educatiei. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare
au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere,
a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale
procesului de invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecarui
elev dreptul la o educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul
carora sa promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor si
concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si
indeplinirea obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea
primordiala a intregului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual §i semestrial programe concrete
care s asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul
programelor de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte
propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin cultura
generala orientati in dorneniile indicate Tn mod precis de Curriculum-ul National
si dezvolta capacitatea de a-{i mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele
directii:

v' afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant
prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile
obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului
didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea
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opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele
si confinuturile acoperite de trunchiul comun);

v" curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau
extindere la disciplinele care constituie probe de examen;

v' la clasele a VIlll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului
pregatirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute
la testdrile din materia prevazuta de programele pentru examene);

v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si
finalitatea procesului educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent
autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin
curriculumul la decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si
practici sociale care sa asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel
local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara

si proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si
"construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.
Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie
de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei
(continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara
locala (la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei
curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii
impun:
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v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care
se contureaza perspective disciplinelor optionale;

v’ oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd
de posibilitatea de optiune a elevilor;

v’ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand
structura unitatii scolare si durata scolaritatii in invafdmantul gimnazial;

v’ proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- confinuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v' proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei

educationale (nivele de invatamant), de resursele existente (materiale si
umane) si de tintele strategice pe teren scurt si mediu;

v’ proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat
de sefii de comisii metodice;

v' predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii
didactice noi si de metode de evaluare performante;

v' informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului
disciplinelor optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

v’ disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii
pentru un an scolar;

v dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie
internationala se asigurd prin studiul a doua limbi straine (limba engleza,
limba francezd) la clasele de gimnaziu;

v' formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se
realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si

( 1
| 38 )
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de accesare a Internetului (oferta curriculard a unitatii scolare propune
studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);

v’ adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si
calificare resimtite la un moment dat §i compatibilizarea cu practicile
sistemelor de invatamant europene;

v' transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare
de acelasi nivel din tara si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte,
abilitdfi, si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si i1
asigura competenta in urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
v’ dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
v’ familiarizarea cu valorile culturale internationale;
v" accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

v' studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia,
discipline tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala
v interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

v' utilizarea echipamentului multimedia;
v’ proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral-civica
v’ drepturi si libertati fundamentale ale omului;

v’ promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

v’ drepturi si indatoriri cetdtenesti;

.....
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rolul artei in formarea personalitatii individului.

X.MONITORIZARE SI EVALUARE
Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al
scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare a PDI prin:

-intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back,
actualizare;
-prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;
-activitati de control intern;
-Corectare periodica si actualizare.
Monitorizarea
Monitorizarea va vea ca scop mobilizarea eficienta a resurselor umane
(profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv .

In procesul de monitorizare se va urmari :

— comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru
realizarea lor;

— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea
proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :
— observatiile;
— discutiile cu elevii;
— asistenta la ore;
— sondaje scrise si orale;
— intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de
administratie, Consiliu profesoral etc.
Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la
finele anului scolar 2021- 2022 cand se vor inventaria indicatorii de
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performanta si se vor face corecturile necesare pentru un viitor plan de
actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili
urmatoarele :

-raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

-actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile;
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente,
folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

-autoevaluare;

-interevaluari;

-interviuri de evaluare;

-observatii folosind ghiduri de observatie;

-diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul
proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

-respectarea misiunii §i a viziunii;

-urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

-analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {intd in parte;

-corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

-stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de
evaluare 1n cadrul fiecarei tinte.
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